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Préambule

Dans le cadre de 'accord nafional Interprofiessionnel du 19 oclobre 2012 relalif au conirat de génération, les
partenaires sociaux ont souhaité mettre en place un dispositll répondant au triple objectif de favoriser laccés des
jeunes & un emplol en CDI, de maintenir lemplol des séniors et d'assurer la transmission des savoirs.

Les dispositions de l'accord ont &t reprises par la kol 2013-185 du 1% mars 2013,

Le présent accord s'inscrit dans le cadre définit par 'accord national interprofessionnel du 19 octobre 2012 relatif
au contrat de génération et de la boi du 1= mars 2013, il vise & définir des actions concreles destinges a favorisar
Iinsertlon durable des jeunes dans 'emploi par keur accés 4 un confrat 3 duree indsterminge, de favoriser
'embauche et ke maintlen dans lemplol des salariés 8gés et d'assurer la transmission des savoirs et des

compétences,
Article 1. Champ d'application :

Le présent accord s'appligue & l'ensemble des sociétés de 'Union Economigue et Sociale (UES) reconnue par
accord coliectif en date du 23 juillet 2003 et modifiée par avenants successifs. A la date de signature du présent
accord, ['union économique et sociale ast composee des societés CRIT SAS, Les Volants, Les Compagnons,
AB Intérim, Presiinter et Ressources Humanes Formation. Toule sockete qui integrerait ['linion Economique &l
Sociale serail, dés sa dale d'intégration, couverde par le présent accond

L'accord s'apolique & lensamble des salariés permanents et Intérimaires des sociétés de 'UES, les dispositions
visant exclusivement l'une ou l'aulre de ces categories le precisent. Les objectifs d'embauche et de maintien
dans l'emploi concement exclusivement les salaniés permanents.

Article 2. Diagnostic able :
Le présent accord 5'appule sur un diagnostic préalable qui pore sur:
. La pyramide des &ges
. Les caractéristiues des jeunes et des salariés &ges et leur place dans ['entreprise

Le nombre de salariés qui atteindront '3ge |égal de départ en refraite (62 ans) au cours des Irois années
& venir.

' Les perspectives d'embauche

. Les compétences dont |a préservation est considérae comme essentiells pour l'entreprise (compétences
clés).

' L'dentification des mébers dans lesquels la proportion de femmes et d'hommes est déséquilibrée.
Article 3. Catégories de salariés concernés :

« Sont considérés comme jeunes au sens du present accord les salariés agés de moins de 25 ans
embauchés au sein de |'une des sociélés de 'UES postérieurement a la date de signature du présent
accord, Moins de 30 ans pour les bénéficiaires d'une reconnaissance de la qualité de travallleur
handicape (ROTH).

« Sont considérés comme Sgés au titre du présent accord les salanes ages de plus de 50 ans, Plus de 45
ans pour les bénéficiaires d'une reconnalssance de la qualité de travallleur handicapé (RUTH).
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Article 4. Objectif en matiére d'embauche

4.1 Definition des indicateurs et modalités de suivi :

Les objectfs en matiére d'embauche sont fixés pouwr |a durde de laccord. Un bilan, amété a [a date
d'anniversaire de signature du présant accord, sera présenté chaque année aux membres du Comité d'entreprise
lors de la reunion du mois de novembre et remis aux délégués syndicaux lors de la réunion du mois de
décembre.

Sont comptabillsées toutes les embauches, en contrat A durée indéterminde, réalisées au cours de la pérode du
1% pctobre de fannea M au 30 septembre N+1 ce quelle que solt [2 nature du conlrat liant e salané (COD,
contrat d'spprentissage. .. & l'une des sociétés composant U E.S. antérieurement & son embauche en contrat &
durée indéterminge.

Les objechifs d'embauche et de maintien dans I'emplol souscrits dans le cadre du présent accord concement
exclusivement les salaniés permanents. Toulefols la signature le 10 juillet 2013 d'un accord de branche portant
sur la sécurisation des parcours professionnels des salarés intéimaires ouwvre pour l'emplol des salarés
interimaires de nouvelles perspectives.

Les parties au présent accord pourront, dans le cadre des objectifs d'emplol de salariés intérimaires en CDI
pravus dans 'accord de branche du 10 julllet 2013, &tre amendes & compl&ter les engagements souscrits dans le
présent accord dans be cadre de |a procédure de révision prévue & [articke 17,

Compte tenu de ce qui precéds, les parties au présent accord conviennent, dés & présent, douwrr une
négociation au cours du timestre suivant la publication de Marété d'extension de I'accord du 10 juillet 2013.

Les indicateurs associés aux objectfs d'embauche et de maintien dans I'emploi sont :

Le nombre de salariés parmanents embauchés en CDI par tranche d'age, et le nombre de salariés en CDI a
l'effectf par tranche d'3ge, ces indicateurs seront consignés dans e document de synthése prévu & l'arficle 12 du
présent accond.

4.2 Objectif d'embauche de salariés jeunes :

Au 1% janvier 2013, les salariés ages de moins de 25 ans représentaient 13,53 % des salariés pemanents
embauchés en CDI, ils representent 8% des embauches en moyenne sur trois ans Au terme de la période
d'application du present accord, ils devront représenter 10% des salariés embauchés en CDI sur la périnde.
Lindicateur associé a cet objectif est ke nombre de salariés embauchés en CDI par tranche d'dge, cet indicateur
sefa consigne dans le document de synthese prévu a l'arficle 12 du présent accord,

4.3 Obiectif d'embauche de salanés dgés :
Au 1= janvier 2013, les salariés agés de plus de 50 ans représentalent 11,8 % des salanés parmanents en COI,
Au terme de la péricde d'application du présent accord ils devront représenter 12% des salariés en COI,

L'atteinte de cet objectif sera rendu possible d'une part par le recrutement de salariés Agés de plus de 50 ans qui
devrent représanter au moins 5% des salariés embauchés au cours de l'année, et d'autre part, par le maintien &
100% du nombre de salanés agés de plus de 50 ans.

Lindicateur associe & cet objectif ast Le nombre de salariés inscrils a leffectif au 3112 par tranche d'ige cet
Indicateur sera consigné dans le document de synthése prévu & l'articke 12 du présent accond.

5. Modalité d'in on et de formations ’
9.1 Parcours dinfegration des salariés permanents :

Acoord intergénéarationnal



Le parcours dintegration dont bénéficient les salarés permanents nouvellement embauchés est organsé
comme sui :

Durant |a semaine suivant son integration, le salané nouvellement embauché recevra un identifiant et un code
d'accés i permettant d'accéder & un pancours de formation & distance (E learning). Le responsable régional
ressources humaines veillera & ce que 'ensemble du parcours de formation soil realise dans un delai de quinze
jours & compter de la date dembauche du salané.

Les modules traies dans ke E-eaming sont

Une premiere approche sur la Jegislation du travail temporaire

Ure prise en mam sur loutll informatique utilisé en agence LEA

Une information sur la prévention des risques au fravall

Une introduction au traftement de la diversite egalite des chances selon les engagements du
Groupe CRIT

Une présentation des outils RH propres a votra intégration au sein de lagence

« Une animation sur la connaissance du groupe CRIT.

- B & &

Durant son parcours o'mbagration, |e jeune salarié nouvellement embauché au sein d'une agence intégrera ['une
des agences sélectionnées pour participer a |'accusil des nouveaux embauches.

Par aieurs, le salaré nouvellement embauche sera destinataire d'un message électronique (Ul permettant de se
familiariser avec les differentes procadures en place au lravers du Guide RH.

Les salariés de la filére opérationnelle embauchés en COI ou en COD pour une durée initiale supérieur a 6 mois
benéficlient avant |e tenme de leur pariode d'essal d'une formation reletive a la legisiation du travail temporaine
ayant pour finalite de permetire 2ux nouveaux embauchés de comprendre et d'appliquer les régles générales de
délegation du personngl lemparare.

En complément les nouveaux integres bénéficient de formations spécifiques a leur meétier,

La societé s'engage & ce que 100% des jeunes salanes nouvellement embauches au sein de |a filiere
opérationnelle qui auront validé leur période d'essai béneficient du parcours dinkégration et du parcours de
formation décril c-dessus

Afin de permetire le suivi de cet engagement un fableau comporant ke nombre de salardé nouvellement
embauchés en CD ayant validé leur péricde d'essai et le nombre de salariés ayant bénéfické du parcours
d'intégration sera inlegre au document de synthese prévu a l'aricle 12 du present accord.

5.2 Parcours d'inteqgration des salaniés intérimaires

Les salariés intérimaires agés de moins de 25 ans seront requs a lagence demploi avant leur premier
détachement. A cetle occasion, ils recewront un exemplaire du liveet d'accusdl intdrimaire.

Le livret d'accued permet au collaboraleur inlerimaire nouvellsment embauche de disposer des informations
nécessames au bon deroulement de sa mission. || comprend notamment, une présentation des disposiions
particuliéres altachées & son statut (Contral de mission, releve d'heures, emunération), |es dispositifs sociaux et
de formations auxguels son statut dintérimaire lui donne accés. Le salarié en charge de son intégration au sein
de Fentreprise ufilisatrice lui présentera les consignes de sécurité applicables au sein de entreprise dans
lagquella il est prévu qu'il soit détaché et bes régles ganérales de condulte en entreprise. Il lul remetira, le cas
échéant ; les éguipements de protection (Casque, chaussures) et le sansibiksera 4 la nécessiie de porter les diis

aquipamants.
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6.1 Désignation d'un résférant

Le referent metier est dosigne pami les salaries volontaires de a direction régionale disposant de la maitrise du
poste que le nouvel embauché sera amené & occuper. Les référents métier sont désignés en fonction des
besoins da la région pour chacun des métiers suhvants :

s Commercial

s Recruteur

» Responsable d'agence
« (CTA

= Fonctionnel

Un référent méter Responsable de secteur sera designé au niveau nafional

Le référent métier sera, dans |a mesure du possible, sélectionné parmi les salariés séniors volontaires, exercanl
des fonctions dans le méder, et disposant d'une experience professionnelie significative d'un minimum de cing
années et de compétences reconnues dans le dit métier,

6.1.1. Rble du référent

Les parfies au présent accord rappellent quil est de la responsabdité du responsable higrarchique de participer a
la bonne intégration du jeuns salané nouvelement embauché au sein de son entité. Il lui présente |'entité sur
laquelle Il est afiecté, les collégues avec lesquels il sera amend & fravailler. || répond aw questions que |e jeune
salarieé pourrait étre amené & se poser, l'alde & comprendre le fonclionnement de Fentreprise ses régles et
procédures, || s'appuie pour se faire sur les oulils mis 4 sa disposition par 'entreprise

Le referent a una mission d'appui auprés du jeuns embauché, | est présent & ses cotés durant les 6 premiers
mois qui surent son embauche, Dans le cadre de sa mission, le référent s'appuie sur les compélences des
collaborateurs, identifiés au sein de sa direction régionale, disposant d'une maitrise reconnue des oufils etiou des
processus de l'entreprise. Le référent répond aux questions du jeune, lui apporte son soutien et lui permet de
béneficier des compétences qu'il 8 acquis dans le cadre de son expérience professionnelle. En fonction des
besoing identfiés en accord avec la higrarchie du jeune, le référent orente ce dernier vers les salariés identifiés
comme disposant d'une maitrisa reconnue des outils et, ou processus de Fentreprise.

Le référent devra benéficler, sulte a sa désignation, d'une formation adaptée & la mission qui lwi est confige,
Cette formation devra permetire au collaborateur de disposer des outils lul permettant d'assurer une transmission
efficiente des savoirs quiil a acquis grace a son expénence,

L'exercice de la fonction de référent, la charge de fravail qu'elle peut représenter et les compétences qu'elle
nécessite seront abordés a 'occasion de l'enfretien annuel de développement des salariés reférents.

6.1.2. Mise en place d'un entrelien de sulvl

Les salariés nouvellement embauches agés de moins de 25 ans bénéficieront, durant les six mois suivant leur
embauche, d'un entretien avec leur responsable hiérarchique et leur référent afin de faire |e bilan de la période
écoulée depuls leur intégration. Cet entretien devra étre réalisé & un moment distingt de celui consacré 4
Fentratien annuel de développement sera |'occasion pour le jeune de s'expnmer sur les modalités de son
ntégration au sein de l'entité qui I'a accueilii et pour le responsable el le référent d'identifier, grace 4 une fiche
synthetique, les savoirs métiers abordés avec le jeune durant son intégration. Cet entrefien clos la pérode
Fintervention du référent.
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7.1 Développement de ['altermance ;

La Direclion souhaite poursuivre les efforts engagés en vue du développement de |'altemance et le recours aux
contrals en altemance, confrats d'apprentissage, de professionnalsation au sein des soclétés composant FUES.
A celte fin, elle poursulvra les actions engagées en vue de tisser des liens étrolts avac les écolas, les universités,
les IUT par le renforcement de la communication sur les métiers ouverts a l'altemance.

La koi Cherpion du 28 juiliet 2011 relative au le développement de l'altemance et & la sécurisation des parcours
professionnels a offet la possiblitd aux enireprises de traval temporaire de conclure des contrats
d'apprentizsage avec des salarés intgrimaires. La Direction s'engage & melire en ceuvre une polifigue
volontariste visant a promouvalr le delachement de salarié inlermaimes en apprentissage auprés de ses clients.

Un tableau repranant ke nombre de salariés permanents &t intérimaires en contrat d'appreniissage sur ['année
sera intégre au document de synthése prévu & l'article 12 du présent accord.

7.2 Modalites d'accueil des altemants salariés permanents

Tout salarie permanent, nouveliament embauché en contrat d'apprentissage ou de professionnalisation, bénéficie
d'un parcours d'integration

Curant |a semaine suivant son intégration, le salarié altemant nouvellement embauché recavra un identifiant et
un code d'acces Il permeltant d'acceder a un parcours de formation a distance (E leaming). Le responsable
regional ressources humaines velllera a ce que I'snsemble du parcours de formation soit réalisé dans un délal de
quinze jours & compter de la date d'embauche du salarié.

Les modules traités dans e E-leaming sont :

Une premiére approche sur la kegislation du travail temporaire

Une prise en main sur ['outi] informatique utlisé en agence LEA

Une information sur la prévention des risques au travail

Une introduction au traitement de la diversite égalite des chances selon les engagements du
Groupe CRIT

Une presentation des oulils RH propres & volre inlégration au sein de lagence

Une animation sur la connaissance du groupe CRIT.

Durant son parcours dintégration, be salarié allemant nouvellement embauché au sein d'une agence intégrera
I'une des agences sélectionnées pour parficiper & 'accuell des nouveaux embauchés.

Par ailleurs, ke salarie nowvellement embauché sera destinataire d'un message #leclronique lui permettant de se
farnifiariser avec les differentes procedures en place au travers du guide RH.

7.3 Modalités d'accueil des allemnants salariés Intérimaires -

Les salanés Intérimaires embauchés dans le cadre d'un contrat d'apprentissege ou d'un contrat de
professionnalisation beéneficient des dispositions prévues pour l'accued et liniggration des salariés intérimaires
prevues au 5 2.

ur die Faceés & l'em

La Direction s'engage & conserver 12 mois la candidature des alternants qui auront exprimé leur souhait
d'intégrer l'une des soclétés composant 'UES au terme de leur conftrat. Ces candidatures seront conservees par

o\
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l& Responsable Regional Ressources Humaines pour ce gui conceme les permanents et par agence qui a
effectué le détachement pour les intérimaires,

étre utilisés pour pourvoir un empiol lié a 'activité normale ef permanente de 'enfreprise,
De ce fait la convention de stage ne peut &tre conclue pour,

- remplacer un salarie absent ou dont le conirat de travail suspendu;

- faire face a un accmissement temporare de 'activité de Nentrapriss

- pccuper un emploi saisonnier,

La Direction sengage 4 améliorer les conditions de recours aux étudiants stagiaires au sein des societes de
I'UES. A cette fin elle prend l'engagement
» De proposer un stage s'mscrivant dans le projet pédagogique défini par 'établissement d'enseignement |
» Draccusdlir Fétudiant et lul donner les moyens de réussir sa mission |
« [De désigner un responsable de stage dont la Bche serade

o guider et consailler I'étudiant ;

o linformer sur les regles, les codes et la culiure de l'entreprise ;

favoriser son inlégration au sein de l'entreprise et 'acoes aux informations nécassaires |
I'alder dans l'acquisition des compétences nécessaines |

assurer un subv régulier de ses travaux |

evaluer la qualité du travail effeclus

le consailler sur son projet professionnal ;

rédiger une altestation de stage décrivant les missions effectuées qui pourra accompagner les
futurs currdculum vitae de I'studiant ;

o ainsi gu'une évaluation qui sera consarvée par Métablissement d'enseignement.
La durée maximum du stage ne peut, sauf dérogation specifigues, excéder six moes par année scolaire ou
universitaire.

L'accueil successif des éludiants stagiaires, au fire de conventions de stages différentes, pour effectuer des
stages sur un méme poste de fravall n'est possible qu'a l'expiration d'un délal de carence égale au tiers de la
durée du stage precadent.

8.2 Modalités d'accueil des studiants slaglaires

Un document numérique présentant le groupe CRIT el I'activite du Pdle travail temporaire sera remis a tous les
studiants stagiaires integrés au sein de l'une des sociétés composant 'UES & compler de la date d'enlrés en
vigueur de 'accond.

8.3 Mesure en faveur de l'acces a |'emploi des stagiaires

(]

o O o o O
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La Direclion s'engage & conserver 12 mois la candidature des étudiants stagiaires qui auront exprimé leur
souhalt d'intégrer l'une des sociélés composant 'UES au terme de leur stage

Article 9. Mesure en faveur des salariés Sgés :

Les facteurs de pénibilité sont définis par les disposifions de I'arficle D 4121-5 du Code du travail et comprennant
notamment les confrantes physiques marguées, lenvironnemant physique agressif ot les ryfhmas de fravail
particubers. Aucun salarié permanent de ['une des societés de 'UES n'est, & 1a dale de signalure du présent
accord exposé a ['un de ces rsgues.

Concemant les salariés intérimaires, conformément aux dispositions de I'article L 1251-21 du Code du fravail la
responsabilité des conditions d'exécution de la mission des salarés inténmaires et notamment 'hygiéna et la
sécurité incombe & |'entreprise utilisatrice au sein de laguelle il est détachs,

A ce fitre, la circulaire DGT n® B du 28 octobre 2011, que « les salariés intérimaires sont pris en compte dans
Fentrepnse utilisatrice dans laguelle ils sont mis & disposiion, afin de déterminer la proportion de salariés
exposes aun facteurs de paniblits ».

En consequence, les salanés interimaires bénéficient, des mesures de prévention de la pénibilitd mises en place
au sein de | entreprise uilisatrice et ne sonl pas concameés par le présent dispositif

8.1.2. Amelioration des conditions de trava

La Direction s'engage & informer les salariés de plus de 50 ans, a l'occasion de Fentretien de seconde parfie de
camiene, du fait qu'ils peuvent beneficler d'un bilan de sante pris en charge par |'assurance maladie

Les salariés permanents &gés de plus de 55 ans qui souhaitent bénéficler de ce bilan de santé pourront
bénéficier d'une autonsation d'absence rémunérée de deux demijoumées pour s'y rendre. Pour favoriser le
maintien dans 'emploi, |'Entreprise engage une réflexion sur adaptabion des postes de travail et le choix des
équipements de travail dans la perspective d'en assursr la plus grande compatibilité avec I'évolution des
capacites physiques de chague salarié de plus de 55 ans. Dans celte optigue, 'Enfreprise associe ke comitd
d'hygléne de sécurité et des conditions de travall (CHSCT) et la médecine du iravail & cefle démarche.
L'Entreprise s'engage consulter le CHSCT sur les questions relafives aux condfions de travail des salariés dgés
d'au moins 55 ans une fois par an. Par allleurs, tout salarié dans cefte catégorie sera informé, lors de Fentrelien
de seconde partie de camére, de cette possibilié de saisir cu la Direction ou un membre du CHECT en cas de
difficultés physiques dans 'exercice de son metier.

oopement des plences des qualifl 5 |z farmation -

L'accond sur I'emploi des séniors signé au sein de FUES le 17 décembre 2009 a mis en place deux dispositifs
permettant d'assurer le suivi des camiéres des salariés permanents de 45 ans et plus.

Le premier s'appule sur l'entretien annuel de développement. Une partie de cet entretien est pour les salanés
ages de plus de 45 ans et plus consacre & une discussicn sur les perspectives de seconde partie de camigre du
collaborateur, notamment en termes de souharts d'évoluions éventuels, et d'avis ou de propositions de la
hierarchie.

Ces élements font fobjet dune analyse specifique lors de la commission de développement ressources
humaines (CORH), et doivent &lre examines au regard des posies disponibles ou qui pourraient 'éire, des
perspectives de 'enfreprise, et des bescins en formation qui powraient élre relevés.
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Le second dispositif, Fentretien de seconde partie de camiére permet aux salarés petmanents 4gés de 45 ans et
plus de faire un bilan de leur camére professionnelle avec le comespondant ressources humaines et d'examiner
l'ensemble des dispositifs mis en place & destination des salariés agés par le présant accord

Cet entretien est proposé au collaborateur, qui décide d'y répondre favorablement, au non,

L'accord du 17 décembre 2008, relafif 4 lemplol des séniors, a également mis en place une information
permettant de présenter les disposilifs de bilan de compétences et de validation des acquis de l'expérience &
destination des salarias agés de plus de 45 ans.

Les partias décident de poursuivre la mise en ceuvre de cas dispositions.

Par alfleurs, les parties conviennent de la nécessité de porter une attention foute particuliére & 'accés 4 la
formation des salariés Agés de plus da 50 ans, A cefte fin, un document de synthése sera remis aux membres du
comite d'entreprise a loccasion de la consultation sur 'exécution du plan de formation prévue & laricle L2323-34
du Code du travail,

Ce document présentera d'une part la proportion de salariés permanents formés par tranche d'dge et la
proportion que reprasentent chacune de ces tranches d'dge dans 'effiectif au cours des frols demiéres anndes et
d'autre part le nombre da salaries n'ayant bénéficié d'aucune formation depuis au moins trois ans et la répartition
de ces salariés par tranche d'3ge ef MNévolution de ce nombre sur frols ans.

5.3 Aménagement de fin de carriére et fransition entre activité ei reraile ;

9.3.1. Amenagemean des fins de camare au co argne tem

L'accord du 17 décembre 2008 sur ['emploi des seniors prévoyait d'ofirir |a possibilité, aux salariés Apés de plus
de 45 ans, de financer un passage a temps partel ou une cessation anticipée d'activité grice a 'épargne temps.

A cefte fin 'accord sur la reduction et l'amenagement du temps de travall du 26 juillet 2006 a &t& modifié afin de
permetire aux salariés agés de plus de 45 ans souhaitant opter pour un aménagement de fin de camiére financé
par leur compte epargne temps d'épargner chaque année un maximum de 10 jours de réduction du travail ou de
repas, cing jours de conges payes, deux jours de frachonnement. A cetie augmentation du nombre de jours
pouvant éire épargnés chaque année s'est ajouté la possibilits de conserver ces jours sans limitation de durde.

Les parties au present accord decident de prolonger ce dispositif

53.1. Aide au financement o' un passage & temps partel dans ke cadre des fins de camiéms |

Toul salarié agé de plus de 55 ans et travaillant & temps complet pourra demander & bénéficier d'une réducion
progressive de son activité par s biais d'un passage & lemps partiel,

Les salariés ages qui souhalteront beneficser de cefte mesure et qui auront exprime par acrit leur volonté de faire
valoir leur droit & |a retraite dans un délal de deux ans, dans ke respect des conditions d'éligibilité a la pension de
viellesse de la securite sociale pouront, a leur demande, cofiser au régime de retraite de base et
complementaire sur ls base du salaire du mois précédent leur passage a temps pariel dans le cadre de la
cessafion progresswe d'achivie. La répariition des cofisations, patronales et salaniales, se fera selon les
dispositions de drott commun.

§.3.2. Bilan retraite

L'accord sur l'emplol des semors du 17 décembre 2009 offrait la possibilité aux salariés Agés de plus de 50 ans
d'effectuer un bilan retrafte avec ke service developpement social de Fentreprise.
e
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Les parties au preseni accond décident de prolonger ce dispasitif

8.3.3. Actions relatives au cumul emplol retraite

Tout salane ayant fat liquide ses pensions de refraite personnelles a taux plain auprés de |a totalité des regimes
legaux ouw rendus |egalement obligatoire, de base ef complémentaires, frangals et éfrangers, ainsi gue des
régimes des organisations intemationales dont 1 a relevé, a [ possibilitt de cumuler sans restriction le
versement de ses pensions de refralte avec les revenus issus d'une activité professionnelle salariée.

L'entreprise s'angage a informer l'ensemble des salaries agés de plus de 55 ans sur les posshilités da cumul
entre emplol &t retraite.

L'objectif de cefte disposition etant de permetire aux salarkés qui souhaitent prolonger leur carmére en bénéficlant
de ce dispositif, un tableau reprenant le nombre de salaré ayant demandé ke cumul entre emplol ot retraite etle
nombre de salarie beneficiant de celte mesure sera intégné au document de synthése prévu a ladicle 12 du
présent accond.

Chaque Responsable rgional ressources humalnes procedera au « recensement » des salanes ages reconnus
comme expert dans leur domaine et pouvant &tre mobilisés comme ressources dans le cadre d'éguipes de projet
8l sein de 'UES, Les salanés ainsi identifiés pourront égalemant &fre sollicités par le reférent dans le cadre de
Fintagration des jeunes salariés nouvellement embauches,

De plus |a direction organisera pour chacun des métiers de la filiere opérationnelle un groups de travail
intergénérationnel regroupant 3 salanés de plus de 50 ans &t 3 salariés agés de moins de 25 ans.

Ce groupe aura pour finalité de recenser les bonnes pratiques identifidées par chacun des participants dans son
environnemant professionnel et de permetitre ensuite de diffuser les bonnes pratiques sélectionnées au sein du
réseal,

icle 11 de l'égalité d'accés & l'emplol la lutte contre les
discriminations :

Les parties au présent accord réaffirment leur attachement au principe d'égalité des chances et de non-
discrimination. Elles rappellent que le recrutement est une tape déterminante dans l'egalité des chancas, il doit
permetira a chacun ['acces aux postes disponibles sur la seule base de ses compétences, de ses qualifications
et de son expenence,
La Direction s'engage a poursuivre la démarche engagée dans e cadre du plan Diversité et Egalité des chances,
notemment en matiére de formation et de sensibilisation de son personnel permanent, d'audit des processus et

methodes, en faveur de la promotion de I'egalité des chances et de lutte contre les discriminations au moment de
I'embauche, mais également tout au long de |a carrigre des salariés parmanents comme inférimaires.

Les objectifs chiffrés fixés dans le cadre du présent accord be sont pour k3 durée dudit accord. Un bilan, amété &
la date d'anniversaire de signature du présent accord, sera présenté chaque annge aux membres du Comité
d'entreprise lors de la reunion du mois de novembre et remis alx deléguas syndicaux lors de la réunion du mois
de decembra.

Ce bilan reprendra

« L& nombre d'embaucheas par franche d'age sur l'annés en distinguant COD et COI.
# Le nombre de salanes inscrits & I'effectif au 3112 par franche d'age



= e nombre de salarié nouvellement embauchés en COI ayant validé leur periode d'essai

le nombre de salanes ayant benéficie du parcours d'integration par type de contrat

le nombre de salaries parmanents et interimaires en contrat d'apprentissage sur Fannée

Ia proportion de salariés permanents formés par tranche d age

la proportion que représentent chacune de ces tranches d'Age dans MNeffecti au cours des trols derniéres

années

= hombre de salanes n'ayant bandficle d'aucune formation depuis au modns trols ans ef la repartition de
ces salanes par tranche d'age el I'evolution de & nombre sur frois ans.

* nombre de salarié ayant demandé le cumul entre emplol et refralte &t nombre de salarié bénéficlant de
catte mesurs
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Article 13. Calendrier de mise en cauvre ;

Mesure

Population concaméa

Objectif

' Délai de realisation

Embauche de jeunes en
col

Jeunes de moins de 25
am‘i'

Amener e niveau de
recrutement a 10% des

| Objectf annuel & date
Anniversaire

salariés recrutés en CDI
Embauche de salanés | Plus de 50 ans® Amenar le niveau de | Cbjectf annuel & date
Agbs recrutement a8 5% des  anniversaire
salaries recrutes,
]
Mainfien dans [lemplol | Plus de 50 ans* Mainien a 100% du | Objectf annusl & date
des salaries agés nombre de salariés Agés | anniversaire
Livret d'accueil Jeunes de moins de 25 | Diffuser le livret daccueil | Immédiat
ans™ altemants et|a fous les  jeunes
stagiaires | nouvellement
embalchas, ains qu'aux
altenants et  etudiants
stagiaires.
Parcours d intégration Jeunes de moins de 25 & mois
ans*  altemants el
stagiaires
Parcours de formation Jeungs de mains de 25 & mois
ans®  altemants et
slagiaires
Nomination de refarents | Salarigs volontaires Momination d'un référent | 6 mois
métiers par métier et par réglon
Entretien de suivi Jeunes de moins de 25 | Mise en place des | 6 mois
ans” entretiens de suivi entra
e jeune son réferent el
son higrarchique
Communication sur e | salares igésdeplmde' Communication sur la | 12 mois
bilan de sanié 55 ans possibiite de réalser un
bilan de sante.
Aide au fnancement du | Salariés &gés  ayant Immeédiat
passage & temps partiel | exprime leur valonte de |
faire liquider leur pension
de retraite dans les deux
ans.
Communication sur le | salarés 3gés de plus de | Création d'un  support | 6 mois

}% Accord intergénarationnal
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“cumnul smplol retraite | 55ans dinformation

! Communication sur le | salarles &ges de plus de | Envol & tous les salanés | 12 mois
| cumul emploi retraite ‘ 56 ans Agés de plus de 55 ans
du support d'information

st § | .

| Constituion de groupes | Jeunes de moins de 25 | Constituer un groupe de I 18 mois

| de travail | ans et salariés &pés de | travall par métier,
intergénérafionnals plus de 50 ans”

*Sauf benéficiaires d'une RGTH Cf article 3

Article 14. Information sur le contenu de I'accord :

Le présent accord sera affiché sur les fieux de travail des salanés, il sera mis a disposition sur [espace personnel
de chagque salarié.

Chagque salarie dge de plus de 50 ans recevra une fiche synthéfigue reprenant lensemble des mesures de
Faccord.

Article 15, Durée et application de I'accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminés de trols ans, || entrera en vigueur e lendemain du jour
de son dépdt.

Article 16. Adhésion :

Tout syndicat représentalif au sein de 'U.E 5. et non signataire du présent accord a |a possibilité d"adhérer au dit
accord dans les conditions fixées par la loi Cette adhésion prendra efiel au lendemain du jour du dépdt par
l'organisation concemée a la Direclion Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du
Travail ef de I'Emploi des Hauts de Sains.

Article 17. Révision

Le présant accord pourra éfre révisé, modifié ou complétd, en fout ou parile, & la demande de l'une des partiss.
La demande de révision devra étre adressée a I'ensemble des paries, signataires ou adhérentes, par lstire
recommandée avec accusé de réception, Elle comportera, outre findication des dispositions dont la révision est
demandée, des propositions de remplacement.

Au plus tard dans un délal de frois mois suivant la réceplion de cetfe letire, les parties devront owwrir une
négociation en vue de |a redaction d'un nouveau texts.

Les dispositions de Faccord dont |a révision est sollicitée resteront en vigueur jusqu'a la conclusion d'un nouvel
accord cu, a defaut, seront maintenues en l'akat,

Les dispositions de l'avenant portant revision se subslitueront de plein droit & celles de I'accord qu'elles modifient.

Article 18, Publicité de l'accord

Le présent accord, sera notifié aux organisations syndicales représentatives au sein de I'Union Economigue et
Soclale el sera deposé en deux exemplalres, dont un sur support électronigue, a la Direction Régionale des

:&%‘mﬂm intergEnérationnel * g
—p (B



Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de 'Emplod, ainsl qu'au Greffe du Consedl de
Prud'hommes competent.

Fait & Clichy, le 18 octobre 2013 en 10 exemplaines.

La Direction;

Monsleur André ENGLER
e

CFDT
honsieur Denis DAMOIS

=z
{;ii”'f

CFE-CGC
Madame Bemadetie

CGT U.E.S. CRIT INTERIM
Madame Laurence CUTLER
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